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Afin de bien démarrer la troisième année du plan 
quinquennal 2020-2025, les représentants des tables 
en petite enfance de la Montérégie se sont réunis lors  
de La rentrée 2022 au Camp de Grandpré  
d’Otterburn Park.

Pour la première fois après deux ans de rencontres en 
formule virtuelle, cela fut de grandes retrouvailles pour 
certains représentants au sein du GTM-ODL depuis 2011, 
et de belles premières rencontres pour les nouveaux 
représentants qui se sont joints à nous depuis  
le début de la pandémie en 2020.

Afin de renouveler ce plaisir et favoriser le réseautage, 
les membres du GTM-ODL ont aussi été invités à se 
réunir en avril 2023 pour participer à une consultation 
au centre communautaire de Saint-Rémi. C’est ainsi que 
les représentants ont contribué aux travaux 2022-2023 
concernant la gouvernance du GTM-ODL : redéfinir  
le statut de membre régulier, définir le rôle et les 
responsabilités des représentants ainsi que la création 
d’un nouveau formulaire d’adhésion au GTM-ODL.

Je tiens à remercier les membres du comité  
de coordination pour leur implication et leur soutien,  
qui témoignent de leur engagement pour les travaux  
du GTM-ODL et pour les familles de la Montérégie.

Merci à l’équipe permanente et aux différents 
collaborateurs qui se greffent à nous et nous 
permettent d’aller plus loin.

J’ai le plaisir de vous présenter le rapport d’activités  
du Groupe de travail montérégien – Orthophonie  
et développement du langage pour la période  
du 1er novembre 2022 au 31 octobre 2023. 

Mot de la directrice
Équipe permanente  
du GTM-ODL

Annie LECLAIRE 
Directrice 
direction@gtm-odl.com

Manon Béatrice GAUTHIER
Responsable du soutien aux milieux
communaute@gtm-odl.com

Nathalie WALTER
Responsable développement et recherche
developpement@gtm-odl.com
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Mission
Le GTM-ODL agit comme leader dans la promotion et la prévention en développement  
de la communication et du langage pour les enfants âgés de 0 à 5 ans. Dans l’intérêt  
des enfants et de leurs familles, il intervient pour améliorer et faciliter l’accès aux services  
par la mobilisation des communautés.

Vision
Toutes les familles accèdent le plus tôt possible aux services dont elles ont besoin  
pour optimiser le développement de la communication et du langage des enfants  
de 0 à 5 ans, par l’intermédiaire des ressources appropriées, incluant la promotion  
et la prévention dans leur communauté.

Principes directeurs
•  Le parent est le premier éducateur de son enfant. Il est intégré dans le continuum  

de services.

•  Dans une perspective d’égalité des chances, tous les enfants ont le droit de recevoir 
le service approprié selon leur situation afin qu’ils puissent s’exprimer et communiquer 
adéquatement.

•  Tous les partenaires des différents secteurs concernés travaillent de manière 
concertée afin de favoriser l’accessibilité et la continuité des services  
en développement de la communication et du langage en tenant compte  
des différentes caractéristiques propres à leur milieu.

•  La communauté est mobilisée afin de soutenir le continuum de services en développement 
de la communication et du langage (promotion, prévention, intervention).

•  Le système public (réseau de la santé et éducation) adopte un changement  
de pratique et une trajectoire de service qui intègrent le modèle d’orthophonie 
communautaire dans le continuum de services en développement  
de la communication et du langage.

valeurs

Valeurs
organisationnelles
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Les membres et leurs 
représentants
Le GTM-ODL
Le Groupe de travail montérégien – Orthophonie et développement du langage (GTM-ODL) est une instance  
de concertation régionale. Ce groupe résulte de la mobilisation de la majorité des tables de concertation en petite 
enfance de la région sociosanitaire de la Montérégie. Un constat commun est à l’origine des travaux du GTM-ODL 
en 2011 : de nombreux enfants de 0 à 5 ans présentent des difficultés dans le développement de la communication 
et du langage, et pour leurs parents, l’accès à des services en orthophonie constitue un problème majeur 
supplémentaire.

Ce double constat de la vulnérabilité des tout-petits en matière de langage et de communication associée  
à une pénurie de ressources en orthophonie dans le réseau public a conduit le GTM-ODL à proposer le continuum 
de services concerté en orthophonie communautaire. Cette approche tout à fait novatrice associe des activités  
en promotion et prévention réalisées dans la communauté aux activités cliniques d’évaluation et d’intervention 
prises en charge dans le réseau de la santé. Cela permet de répondre aux besoins des enfants et de leurs familles 
en agissant de manière précoce et en impliquant tous les acteurs dispensateurs de services aux jeunes enfants  
et à leurs familles.



6

Les membres et leurs représentants (suite)
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Le comité de coordination exerce les responsabilités de leadership et de planification. Il garantit 
le bon fonctionnement du GTM-ODL et assure le suivi des travaux du GTM-ODL et des prévisions 
financières. Il veille à la réalisation des objectifs contenus dans le plan quinquennal et assure  
la documentation des indicateurs qui y sont décrits. 

Dossiers 2022-2023

• Positionnement en lien avec le Projet Démonstration Trajectoire Langage.

• Ressources humaines : négociations et ajustements des contrats 2022-2023, évaluation annuelle.

• Protocole d’entente avec la FLAC pour financement 2022-2025.

• Convention de soutien financier avec l’IRCM pour 2022-2023.

• Gouvernance du GTM-ODL :

 1. Création d’un cadre de référence pour les employés du GTM-ODL.

 2.  Définir les rôles et responsabilités de l’organisme fiduciaire.

 3.  Formaliser la représentation et le membership au sein du GTM-ODL et la création  
d’un nouveau formulaire d’adhésion des membres pour 2023-2024.

•  Accompagnement de l’équipe permanente lors des représentations auprès  
des partenaires stratégiques.

 1. Équipe PDTL 23 nov. 2022

 2. JASP 16 mars 2023

 3. Ministre Lionel Carmant 11 avril 2023

 4. Équipe MSSS-MF-MEQ 18-24 mai 2023

Les comités  
du GTM-ODL
Mandats principaux du comité de coordination

mandats
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Comité de coordination 2022-2023

Josée LACROIX 
Directrice générale 
Premiers Pas/Home-Start Champlain

Diane LYONNAIS 
Présidente du CA 
Maison de la famille Vaudreuil-Soulanges

Dominique FONTAINE
Directrice générale
Maison de la famille Valoise

Manon DESNOYERS
Organisatrice communautaire
CISSS-MO

Johanne CROTEAU
Spécialiste en activités cliniques 
Équipe Organisation communautaire
CISSS-MC

Bruno DIOMA
Organisateur communautaire
CISSS-ME

88
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comités

Comité stratégique
Le comité stratégique est composé d’un minimum de cinq représentants ou partenaires des membres 
réguliers du GTM-ODL ayant des profils complémentaires, incluant un représentant du comité  
de coordination. La direction du GTM-ODL y siège d’office. 

Mandat : Le comité stratégique aide à la prise de décisions au niveau du GTM-ODL et, selon les dossiers,  
le comité de coordination. Il fait prendre du recul sur les stratégies (mise en œuvre, risques et opportunités). 
Organe consultatif, le comité stratégique est le lieu pour la réflexion quant à la validation et la mise  
en œuvre des stratégies à court, moyen et long terme. 

Comité communications
Le comité communications est composé d’un minimum de cinq représentants ou partenaires des 
membres réguliers ou membres experts du GTM-ODL, incluant un représentant du comité de coordination. 
La direction du GTM-ODL y siège d’office. 

Mandat : Dans le but d’optimiser et d’affiner les stratégies et les actions de communication du GTM-ODL, 
le comité communications veille à élaborer un plan de communication interne et externe. Les objectifs 
sont, d’une part, d’informer, de motiver et de fédérer les membres du GTM-ODL. D’autre part, le comité 
communications a pour mandat de faire rayonner les travaux du GTM-ODL et de faire connaitre  
ses réalisations. 

Comité pour offre bonifiée de services 
Le comité pour offre bonifiée de services est composé d’un minimum de cinq représentants  
ou partenaires des membres réguliers ou membres experts du GTM-ODL, incluant un représentant  
du comité de coordination. La responsable du soutien aux milieux du GTM-ODL et la direction y siègent 
d’office. 

Mandat : Ce comité a comme mandat de réfléchir aux différents services offerts par le GTM-ODL  
et d’en définir les contours et les modalités. Il précise notamment les balises de l’optimisation du transfert 
des connaissances en Montérégie et ailleurs au Québec pour tout ce qui touche au continuum de services 
en orthophonie communautaire et à son déploiement optimal.

Comité évaluation et recherche
Le comité évaluation et recherche est composé d’un minimum de cinq représentants ou partenaires  
des membres réguliers ou membres experts du GTM-ODL, incluant un représentant du comité  
de coordination. La responsable du développement et de la recherche du GTM-ODL et la direction  
y siègent d’office.

Mandat : Les travaux de ce comité s’inscrivent dans l’optique de documenter et d’évaluer la mise en œuvre 
du continuum de services concerté, sur le plan régional et national. Pour ce faire, le comité veille à assurer 
le suivi avec la personne responsable au sein du GTM-ODL.

L E  G R O U P E  D E  T R A V A I L  M O N T É R É G I E N  –  O R T H O P H O N I E  E T  D É V E L O P P E M E N T  D U  L A N G A G E 
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Les comités

• Josée LACROIX 
• Marie-Odile CÔTÉ
• Sophie GIROUARD
• Annie Leclaire

Sophie Girouard
Intervenante en stimulation  
du langage
Maison de la famille Kateri

Marie-Odile CÔTÉ
Directrice
Lucioles, Coop de solidarité

Offre bonifiée  
de services

Manon Béatrice  
Gauthier

Maude Bégin Gaudette, 
Organisatrice communautaire 
CISSS-MO

Joanie Murphy-Pilon  
Coordonnatrice des programmes  
famille et réussite éducative
Maison de la Famille Vaudreuil-Soulanges

Marie-Chantal  
Vigneault-Hamel 
Organisatrice communautaire 
CISSS-MO

• Dominique FONTAINE
• Bruno DIOMA
• Valérie BROUSSEAU-DUBÉ
• Sabrina GAZIGLIA
• Annie Leclaire Sabrina Gaziglia

Directrice adjointe 
Une Affaire de Famille

Valérie Brousseau-Dubé
Organisatrice communautaire
CISSS-MO

Communications

Nathalie Walter

• Bruno DIOMA 
• Manon DESNOYERS
• Dominique FONTAINE 
• Julie NAUD
• Johanne CROTEAU
• Josée LACROIX
• Nathalie Walter

Julie Naud
Directrice générale
Carrefour naissance-famille

Stratégique

Annie Leclaire

• Manon DESNOYERS
• Johanne CROTEAU
• Bruno DIOMA
• Dominique FONTAINE 
• Josée LACROIX
• Diane LYONNAIS

• Diane LYONNAIS
• Maude BÉGIN-GAUDETTE
• Marie-Chantal VIGNEAULT-HAMEL
• Joanie MURPHY-PILON
• Annie Leclaire

• Josée LACROIX
• Dominique FONTAINE 
• Diane LYONNAIS

Coordination

Annie Leclaire

Recherche  
et évaluation

Nathalie Walter

Ressources 
humaines

Annie Leclaire

comités
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2022-2023 : 
Déploiement de l’offre 
de services du GTM-ODL
Le plan quinquennal 2020-2025 du GTM-ODL est fondé sur trois grandes orientations stratégiques et neuf objectifs 
spécifiques qui guideront les actions du GTM-ODL pour les cinq prochaines années.

 Appropriation de la vision et des objectifs du GTM-ODL

  1.1  Favoriser la compréhension commune de la vision, des objectifs et la gouvernance  
du GTM-ODL ainsi que leur appropriation et leur adhésion par les membres.

  1.2  Assurer une mobilisation soutenue des membres en privilégiant une représentation diversifiée  
et actualisée au sein du GTM et de ses comités.

  1.3 Améliorer le partage d’informations avec les membres.

 Consolidation et développement de l’offre de services

  2.1.  Soutenir les communautés pour implanter le continuum de services concerté  
sur les territoires respectifs en Montérégie.

  2.2  Partager l’expertise du GTM-ODL pour développer le continuum de services concerté  
au Québec selon la demande.

  2.3  Documenter et évaluer la mise en œuvre du continuum de services concerté,  
en Montérégie et ailleurs.

  2.4 Saisir les opportunités permettant de développer de nouveaux projets et actions liés à l’ODL.

 Positionnement et influence en faveur de l’ODL

  3.1 Faire valoir la nécessité impérative des services précoces en promotion et prévention en ODL.

  3.2  Consolider la position d’incontournable du GTM en orthophonie communautaire  
et développement du langage.

2

1

3

L E  G R O U P E  D E  T R A V A I L  M O N T É R É G I E N  –  O R T H O P H O N I E  E T  D É V E L O P P E M E N T  D U  L A N G A G E 
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Objectif 1.1

Favoriser la compréhension commune de la vision, des objectifs et la gouvernance du GTM-ODL  
ainsi que leur appropriation et leur adhésion par les membres.

Évènement : La rentrée 2022

13 octobre, Camp de Grandpré, Otterburn Park, 30 représentants de 14 tables en petite enfance

Objectifs :

 1.  Réseauter les membres : partage des outils et du matériel langage.

 2. Informer les membres : des actions langage en cours de réalisation partout en Montérégie.

 3.  Favoriser la récolte de l’information : la plus-value de la collecte de données en continu pour 
l’évaluation, la recherche et la réduction des inégalités sociales.

Consultation des membres 2023 

20 avril, centre communautaire Saint-Rémi, 25 représentants de 14 tables en petite enfance

Objectifs :

•  Redéfinir le statut de membre régulier au sein du GTM et ajouter si nécessaire d’autres types de membres 
que les tables en petite enfance de la Montérégie.

• Définir le rôle et les responsabilités des représentants des tables en petite enfance membres du GTM.

•  Définir le rôle et les responsabilités des représentants pour de nouveaux membres collaborateurs autres 
que les tables en petite enfance de la Montérégie.

• Création d’un nouveau formulaire d’adhésion des membres au GTM.

• Création d’un outil de collecte d’informations pour mieux connaitre la portée des actions du GTM.

Appropriation de la vision  
et des objectifs du GTM-ODL

1
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Appropriation de la vision  
et des objectifs du GTM-ODL (suite)

1

Objectif 1.2

Assurer une mobilisation soutenue des membres  
en privilégiant une représentation diversifiée  
et actualisée au sein du GTM et de ses comités. 

6 26rencontres  
du Groupe  
de travail 
150 participations

rencontres  
des 5 comités  
de travail 
100 participations

appropriation

L E  G R O U P E  D E  T R A V A I L  M O N T É R É G I E N  –  O R T H O P H O N I E  E T  D É V E L O P P E M E N T  D U  L A N G A G E 

R A P P O R T  D ’ A C T I V I T É S  2 0 2 2 - 2 0 2 3

Plus de 

250
participations 

en 22-23
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Objectif 1.3

Améliorer le partage d’informations avec les membres. 

Appropriation de la vision  
et des objectifs du GTM-ODL (suite)

1

Sur le Web

•  Révision du contenu et du format du site Web 
pour maximiser la promotion des travaux  
du GTM-ODL.

•  Ajout d’un onglet spécifique pour l’offre  
de services avec précision des volets 
transfert des connaissances, conférences  
et communauté de pratique.

•  Bonification des publications pour mettre  
à disposition les productions du GTM : 
Trousse (français et anglais), journaux  
des communautés de pratique, infolettres,  
les revues de presse et Le Saviez-vous? 

•  Rendre disponibles les publications produites 
suite aux communautés de pratique sous 
forme de journaux dans l’onglet publications.

 •  Rendre disponibles le calendrier des évènements 
et les liens d’inscription pour les membres  
et leurs partenaires.

Publications

•  Rédaction de 7 journaux des communautés  
de pratique; résumé des rencontres et liens vers 
les ressources disponibles pour les participants.

•  Diffusion des journaux des CDP auprès  
des participants par courriel.

•  Hébergement des journaux des CDP sous 
l’onglet publication du site Web du GTM-ODL 
afin de rendre disponibles toutes les ressources 
destinées aux acteurs qui œuvrent auprès  
des familles.

Sur les réseaux sociaux

•  Le GTM-ODL s’exprime et partage les publications  
de ses membres et partenaires partout en Montérégie.

Abonnez-vous!
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Consolidation et développement  
de l’offre de services

2

Objectif 2.1

Soutenir les communautés pour implanter le continuum de services concerté sur les territoires respectifs 
en Montérégie.

Ateliers d’implantation

Le GTM-ODL s’est donné comme mandat  
de soutenir le développement de la communication 
et du langage chez les tout-petits et de réduire  
les impacts négatifs des vulnérabilités observées 
chez les enfants au moment de leur entrée  
à l’école.

Le GTM-ODL offre des ateliers d’implantation  
pour soutenir les milieux dans le déploiement  
du continuum de services concerté  
en orthophonie communautaire.

Accompagnement des milieux

L’implantation du continuum de services 
concerté est une démarche pour laquelle un 
milieu donné se mobilise et travaille de façon 
concertée. Le GTM-ODL, conscient des défis 

entourant ce type d’initiative, propose à tous 
les milieux désirant implanter le continuum 
de services concerté un accompagnement 
personnalisé, et ce, dès le début de la démarche.

Bonification de la Trousse 

L’orthophonie communautaire et le continuum 
de services concerté 
(2e édition, octobre 2019)

Publication d’un feuillet intitulé Le saviez-vous? 
pour répondre à des besoins spécifiques 
en matière de compréhension de la Trousse 
2.0, conçu pour compléter certains points 
théoriques ou pratiques :

•  L’accompagnement des milieux;

•  Partenaires en continuum;

•  Dépistage versus repérage.

L E  G R O U P E  D E  T R A V A I L  M O N T É R É G I E N  –  O R T H O P H O N I E  E T  D É V E L O P P E M E N T  D U  L A N G A G E 
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1 6

Consolidation et développement  
de l’offre de services (suite)

2

Poursuite de l‘offre d’Ateliers d’implantation et d’Accompagnement selon les besoins, 
réalisations 2022-2023 :

•  Ateliers de transfert des connaissances dans deux nouveaux territoires de la Montérégie :   
Pierre-De Saurel et Vallée des Patriotes.

•  Présentation du continuum de services concerté aux tables de concertation enfance-famille :  
Vallée des Patriotes et Jardins du Québec. 

•  Accompagnement des partenaires des différents milieux : plus de 50 rencontres individuelles : représentant  
de tables en petite enfance, agent de mobilisation, coordonnatrice locale et responsable de comités de langage.

•  Soutien dans les différentes étapes de l’implantation et du déploiement.

•  Préparation et recherche de différents documents d’accompagnement ou de suivi des rencontres  
pour répondre aux besoins des milieux.

•  Création de quatre capsules vidéo informatives : 

 1. Le GTM et sa démarche;

 2. Le processus d’implantation du Continuum;

 3. Le concept d’orthophonie communautaire;

 4. L’offre de services.

R A P P O R T  D ’ A C T I V I T É S  2 0 2 2 - 2 0 2 3 1 6

consolidation
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Objectif 2.1 (suite)

Soutenir les communautés pour implanter le continuum de services concerté sur les territoires respectifs 
en Montérégie.

Communautés de pratique

•  Les membres et leurs partenaires ayant un intérêt commun sont invités  
à participer à ce processus d’apprentissage social. 

•  Les rencontres proposent le partage des expériences et des expertises  
afin que les participants puissent identifier des moyens d’améliorer  
leurs pratiques.

En plus de permettre aux participants d’élargir leur réseau d’échange  
et de soutien, la présence d’un orthophoniste est considérable pour  
apporter des pratiques gagnantes!

Consolidation et développement  
de l’offre de services (suite)

2
L E  G R O U P E  D E  T R A V A I L  M O N T É R É G I E N  –  O R T H O P H O N I E  E T  D É V E L O P P E M E N T  D U  L A N G A G E 

R A P P O R T  D ’ A C T I V I T É S  2 0 2 2 - 2 0 2 3

120
participations
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Consolidation et développement  
de l’offre de services (suite)

2

Jasons langage
Cette communauté de pratique permet d’élargir le réseau 
d’échange et de soutien avec d’autres intervenant(e)s  
et animateur(-trice)s des ateliers langage.

Thématiques abordées : 

•  Stratégies langagières, innover, sortir de la boite!

•  Multilinguistique : les changements dans  
vos ateliers

•  Intégration TSA dans un groupe neurotypique

•  Rencontre Popcorn : expériences suite  
aux formations et conférences

Collaboration avec :
•  Valérie Brousseau-Dubé –  

OC-CISSS-MO/Alliance langage MO

•  Daniel Couture - CISSS-MO, orthophoniste invité

•  Marie-Ève Tanguay - CISSS-MO,  
orthophoniste invitée

•  Danielle Beaulieu, orthophoniste invitée

Discutons continuum
Cette communauté de pratique est dédiée 
à la compréhension du continuum et de ses 
caractéristiques.

Thématiques abordées : 

•  Implantation et déploiement du continuum

• Concertation et conditions favorables de partenariats

• Financement et pérennisation

• Documentation et collecte de données

Collaboration avec :

•  Nathalie Walter – GTM-ODL

S’adresse à : 

•  Animateur(-trice)s, intervenant(e)s  
et éducateur(-trice)s

•  Formateur(-trice)s en stimulation du langage

•  Agent(e)s pédagogiques en service  
de garde

•  Toute autre personne gravitant autour  
des activités reliées au langage

S’adresse à : 

•  Gestionnaires

• Coordination d’implantation

• Agent(e)s de mobilisation

•  Toute autre personne intéressée  
au déploiement
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2

Objectif 2.1 (suite)

Soutenir les communautés pour implanter le continuum de services concerté sur les territoires respectifs 
en Montérégie.

Conférences interactives
•  Conférence par Autisme Montérégie – Mieux comprendre le trouble  

de l’autisme (TSA)

•   Conférence par Lorianne Lacerte, orthophoniste – Partenaire avec  
les parents – Approche et soutien auprès des parents avec un enfant  
avec défis langagiers

•  Conférence par Mélissa Di Sante, orthophoniste – Liens entre l’environnement,  
les conditions de vie, la vulnérabilité sur le développement du langage

Ateliers-formations
•  Séance d’information sur le langage pour les intervenants : activité essentielle  

en prévention. Réalisation de trois capsules vidéo suivie d’une rencontre d’échanges  
avec une orthophoniste. En collaboration avec Danielle Beaulieu, orthophoniste.

•   Présentation de trois séries :

•   1er février 2023; 65 inscriptions

•   26 avril 2023; 42 inscriptions

•  24 mai 2023; 68 inscriptions

formation

L E  G R O U P E  D E  T R A V A I L  M O N T É R É G I E N  –  O R T H O P H O N I E  E T  D É V E L O P P E M E N T  D U  L A N G A G E 

Elle cumule une trentaine d’années en activités d’évaluation et de réadaptation auprès de la clientèle âgée 
de 0 à 12 ans présentant des difficultés ou un trouble de langage et de la communication, incluant le TSA 
et la surdité. Intervenante en CLSC et dans les milieux communautaires durant plus de 20 ans, Danielle 
s’investit toujours dans les activités de sensibilisation et de formation destinées à différents publics  
en petite enfance, principalement conçues pour des parents et des intervenants.

Danielle Beaulieu  
Orthophoniste

Consolidation et développement  
de l’offre de services (suite)

220
participations

175
participations



2

2 0

Objectif 2.2

Partager l’expertise du GTM-ODL pour développer le continuum de services concerté au Québec selon la demande.

Le continuum de services concerté s’implante dans la région de Chaudière-Appalaches.

L’expertise du GTM-ODL a dépassé les frontières de la Montérégie! C’est ainsi qu’une demande  
a été reçue très positivement de la part de la région de Chaudière-Appalaches. Les ateliers de transfert  
et d’appropriation de connaissances ont donc été offerts pour deux territoires choisis par les partenaires 
locaux, soit la ville de Lévis et la MRC de Lotbinière. La démarche s’est amorcée avec une rencontre 
d’échanges et de préparation pour faciliter la compréhension du milieu et de ses attentes, bâtir ensemble 
le portrait du milieu et identifier les enjeux des territoires ciblés. Cette première rencontre s’adressait alors 
à des partenaires du milieu scolaire de la région et aux organisateurs communautaires, auxquels se sont 
jointes des représentantes du projet CARRIK, porté par l’Association québécoise des centres de la petite 
enfance (AQCPE). 

Consolidation et développement  
de l’offre de services (suite)

Expérimenter l’offre de services 
hors Montérégie.

développement

CHAUDIÈRE-APPALACHES



2 1

À raison d’une fois par mois pendant un trimestre, les trois ateliers d’implantation adaptés aux spécificités 
des territoires de Lévis et de Lotbinière ont été donnés aux acteurs impliqués dans le projet et membres 
du comité langage formé pour l’occasion. Une rencontre post-mortem de ces ateliers a eu lieu pour 
s’assurer de la compréhension commune et voir de quelle manière seraient assimilées les notions liées  
au déploiement du continuum de services concerté en orthophonie communautaire, sur les territoires 
choisis pour débuter. L’objectif de l’accompagnement des milieux est aussi d’établir un résumé  
de l’ensemble des actions nécessaires aux partenaires locaux pour mener à bien leur projet d’implantation 
avec un plan d’action réalisable.

La région de Chaudière-Appalaches présente une grande ouverture face à la démarche préconisée  
par le GTM-ODL et manifeste une solide volonté de réussite dans ses démarches d’implantation  
et de déploiement du continuum de services concerté. Au contraire des partenaires de la Montérégie, dont 
la mobilisation émane des milieux communautaires, l’essor dans la région de Chaudière-Appalaches  
est le fait du milieu scolaire qui peut se prévaloir déjà de belles réussites dans le domaine du langage  
et de la communication des jeunes enfants. Par ailleurs, la région bénéficie des efforts consentis par  
les partenaires du projet Priorité enfants de Lotbinière, dont certains outils sont partagés par plusieurs 
autres territoires.

Le milieu est enthousiaste bien que fébrile. Pour les acteurs engagés dans le projet de Chaudière-
Appalaches, il ne fait aucun doute que l’expertise du GTM-ODL et l’accompagnement offert constituent une 
chance supplémentaire de bien implanter un continuum de services concerté à l’image de la région. Pour 
le GTM-ODL, c’est une occasion unique de moduler son offre de services et d’établir des liens entre deux 
régions qui, bien que différentes, présentent les mêmes défis en matière de développement du langage  
et de la communication chez les tout-petits.

L’apport du GTM-ODL se poursuit dans la région de Chaudière-Appalaches pour soutenir le milieu  
et ses acteurs dans leurs démarches et questionnements. L’objectif est aussi bien de contribuer  
au déploiement du continuum de services concerté que de documenter d’autres territoires et spécificités 
dans l’implantation. Pour ce faire, plusieurs outils (documentation, plan d’action, portrait des enjeux, 
procédures, mobilisation, etc.) sont régulièrement partagés.

Une belle démarche à l’extérieur de la Montérégie pour le rayonnement des travaux du GTM-ODL!

Consolidation et développement  
de l’offre de services (suite)

Expérimenter l’offre de services 
hors Montérégie.

L E  G R O U P E  D E  T R A V A I L  M O N T É R É G I E N  –  O R T H O P H O N I E  E T  D É V E L O P P E M E N T  D U  L A N G A G E 
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Objectif 2.3

Documenter et évaluer la mise en œuvre du continuum de services concerté, en Montérégie et ailleurs.

Projet Alliance Langage Montérégie-Ouest : un exemple de collaboration 
intersectorielle à reproduire partout!  
C’est en septembre 2023 qu’une centaine de partenaires en Montérégie-Ouest (MO)  
se sont réunis pour célébrer le bilan de deux ans de travail collaboratif et intersectoriel pour 
le déploiement du continuum de services concerté en orthophonie communautaire 
sur leur territoire. Initiée dès 2017 par le Groupe de travail montérégien – Orthophonie 
et développement du langage (GTM-ODL), cette approche vise à favoriser le 
développement optimal du langage et de la communication chez les tout-petits.  
Elle prône la reconnaissance des expertises de tous les acteurs engagés auprès  
des enfants et de leurs familles.

Le projet Alliance Langage MO a mis l’accent sur les activités de promotion du langage 
et de la communication ainsi que de la prévention des difficultés. Offrir ces activités sur un 
territoire implique une collaboration étroite et concertée des partenaires issus de tous 
les secteurs : santé et services sociaux (gestionnaires, orthophonistes et organisteur(-trice)s 

communautaires du CISSSMO), éducation (CSS francophones et CS anglophones), services de garde éducatifs  
à l’enfance, milieu municipal (bibliothèques, etc.) et organismes communautaires (haltes familiales, maisons  
de la famille, etc.). 

2 2

2
Consolidation et développement  
de l’offre de services (suite)
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de l’offre de services (suite)
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À la lumière des analyses réalisées conjointement avec le comité d’évaluation du projet et le GTM-ODL,  
les résultats obtenus méritent d’être soulignés, et même de servir d’exemple pour d’autres territoires  
au Québec. Par exemple, après avoir participé à l’une des séances d’information destinées aux parents – 
activité essentielle en promotion – plus de 9 répondants sur 10 affirment avoir augmenté leur sentiment 
de compétence face à leur rôle de parent dans le développement du langage et de la communication, 
de même que leur confiance par rapport au développement du langage et de la communication de leur 
enfant. Cet effet positif se concrétise de manière aussi évidente avec la participation des parents  
aux ateliers de stimulation du langage, offerts ici dans le milieu communautaire. C’est grâce au GTM-ODL 
que les résultats ont pu être présentés pour la MO tout autant que pour les territoires qui la constituent, 
afin de répondre aux besoins régionaux et locaux.

Le bilan du projet Alliance Langage MO a relevé les nombreuses collaborations établies entre les 
partenaires dans leur offre de services : séances d’information pour les parents offertes par les réseaux 
de la santé et de l’éducation, en collaboration avec les organismes communautaires, communautés  
de pratique, ateliers d’information pour les intervenants en petite enfance, processus de référencement 
des familles, etc. Un site Web a même vu le jour pour regrouper entre autres les outils de promotion 
utilisés en Montérégie-Ouest, et a été mis à la disposition de tous les intéressés à l’échelle du Québec.  
La participation du GTM-ODL à ce projet constitue un atout pour le transfert des expertises vers d’autres 
territoires de la Montérégie et d’ailleurs. La documentation de l’implantation du continuum de services 
concerté est indispensable pour bien démontrer les effets d’une volonté commune et des efforts  
de nombreux partenaires pour favoriser le développement du langage et de la communication des tout-
petits. Pour toute question sur la collecte de données, n’hésitez pas à contacter madame Nathalie Walter, 
responsable recherche et développement au GTM-ODL (developpement@gtm-odl.com).

Pour en savoir plus, visitez le site ensemblepourlelangage.ca.

2 3
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Lancement de quatre capsules vidéo informatives : ces capsules permettent une compréhension rapide 
de l’ensemble de la démarche du continuum de services en orthophonie communautaire du GTM-ODL. 
Pour toute personne qui désire en connaitre un peu plus sur la démarche et tout nouveau partenaire  
d’un groupe en démarche d’implantation et/ou déploiement du continuum de services concerté  
en orthophonie communautaire.

1.  Le GTM et sa démarche : historique, mission, vision du groupe. Le constat commun qui détermine  
la raison d’être du GTM-ODL et l’établissement du concept d’orthophonie communautaire  
et du continuum de services concerté.

2.  Le processus d’implantation du Continuum : mobilisation d’acteurs variés, les partenaires,  
une trajectoire fluide, les conditions gagnantes. Le langage, c’est l’affaire de tous!

3.  Le concept d’orthophonie communautaire : la définition du concept, la trajectoire centrée autour 
des parents, les types d’intervention, les activités essentielles et complémentaires et les principes 
transversaux.

4.  L’offre de services : l’accompagnement, une valeur ajoutée par une ressource du GTM-ODL.  
Les ateliers de transfert de connaissance, les communautés de pratique, les conférences, les ateliers 
aux intervenant(e)s, les publications et le site Web du GTM-ODL : gtm-odl.com/capsulesvideo.

Objectif 2.4
Saisir les opportunités permettant de développer de nouveaux projets 
et actions liés à l’orthophonie et au développement du langage.

Le projet des capsules vidéo a été financé par le MEQ et soutenu par l’IRCM

NOUVEAUTÉ 2023!

2
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L E  G R O U P E  D E  T R A V A I L  M O N T É R É G I E N  –  O R T H O P H O N I E  E T  D É V E L O P P E M E N T  D U  L A N G A G E 

Objectif 3.1

Faire valoir la nécessité impérative des services précoces en promotion et prévention en orthophonie  
et développement du langage.

Une demi-journée thématique sur le développement du langage et de la communication 
chez les tout-petits : un continuum de services pour soutenir les familles lors  
des 25es JASP

Le GTM-ODL est très fier d’avoir saisi l’opportunité d’organiser et d’animer une demi-journée thématique 
dans le cadre des 25es Journées annuelles de la santé publique (JASP) à Montréal, en mars 2023. 
Cette activité était l’occasion de discuter des enjeux entourant le développement du langage et de la 
communication chez les tout-petits, illustrés de manière criante par la vulnérabilité des enfants à leur 
entrée à la maternelle (EQDEM 2017). L’objectif était de bâtir collectivement une compréhension commune 
de la situation des enfants à l’échelle nationale, puis d’aborder des pistes concrètes de solutions pour 
pallier les difficultés rencontrées par les familles dans l’obtention de services adéquats dans tous  
les territoires régionaux et locaux.

2 5

Kim Gagnon, Johanne Croteau, Gabrielle Pratte, Dominique Fontaine, Annie Leclaire, Manon Gauthier et Nathalie Walter
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L E  G R O U P E  D E  T R A V A I L  M O N T É R É G I E N  –  O R T H O P H O N I E  E T  D É V E L O P P E M E N T  D U  L A N G A G E 

Une trentaine de participants venus de partout au Québec ont partagé leurs expériences et discuté  
de leurs attentes. Le GTM-ODL a présenté le continuum de services concerté en orthophonie 
communautaire axé sur la collaboration intersectorielle et la reconnaissance des expertises  
des partenaires. Nombre de participants ont souligné leur intérêt pour cette approche novatrice;  
ils ont pu également prendre conscience que des démarches parcellaires ou similaires existaient  
déjà dans leur région respective.

Aujourd’hui, il est important de mentionner l’apport exceptionnel des personnes impliquées dans la tenue 
de cette activité pour mettre l’accent sur le développement optimal de la communication et du langage 
chez les enfants de 0 à 5 ans comme facteur de protection de leur réussite éducative et sociale. 

Un merci tout particulier doit être adressé à mesdames Kim Gagnon et Mélissa Di Sante pour leurs 
communications  respectives sur l’état de situation des jeunes enfants et le rôle essentiel des interactions 
sociales dans le développement du langage et de la communication chez les tout-petits.

2 6

Kim Gagnon
Conseillère principale, production et adaptation 
de connaissances
OBSERVATOIRE des tout-petits

Mélissa Di Sante, M.P.O., Ph. D.
Chercheuse postdoctorale Banting
CRC Approches communautaires  
et inégalités de santé
Centre de recherche en santé publique (CReSP)



Objectif 3.2

Consolider la position d’incontournable du GTM en orthophonie communautaire et développement  
du langage. 

Collaborations et partenariats

Positionnement et influence en faveur de l’orthophonie  
et développement du langage (suite)
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Le financement accordé 
au GTM-ODL  par la 
Fondation Lucie et André 
Chagnon permet  
de soutenir l’implantation  
du continuum de services 
concerté dans les 
différents milieux de la 
Montérégie et soutient 
les travaux d’évaluation 
et de recherche. Ce 
financement permet  
de maintenir une équipe 
permanente et offre la 
possibilité de bénéficier 
du soutien externe pour 
d’autres ressources 
humaines spécialisées. 

Membre de cette  
instance régionale 
de concertation en 
persévérance scolaire 
et réussite éducative 
depuis 2021, le GTM-
ODL bénéficie d’un 
financement dans le cadre 
du volet Concertation 
et services directs – 
première transition. Nous 
sommes heureux de faire 
partie de cet ensemble 
de partenaires régionaux 
intersectoriels qui 
souhaitent œuvrer  
de façon concertée  
à la persévérance scolaire 
et à la réussite éducative 
des jeunes.

Présentation du continuum 
de services concerté 
aux accompagnatrices 
et accompagnateurs 
pour le développement 
et la mobilisation des 
communautés à la FQOCF. 
Proposition d’un atelier 
de réflexion et de travail 
axé sur les services 
plurilingues aux familles de 
jeunes enfants lors de la 
rencontre nationale 2023. 

Le GTM-ODL a participé 
à l’infolettre d’Agir tôt en 
22-23 dans la section 
Partenaires en action!
Depuis 2021, l’équipe 
collabore avec le comité 
AGT-régional dans le 
cadre de ses travaux pour 
« Développer les grandes 
lignes d’un continuum 
régional de services en 
langage en Montérégie. »
En 2023, présentation du 
Continuum de services 
comme une plus-value 
au développement 
du langage et de la 
communication chez les 
tout-petits et comme 
exemple de collaboration 
intersectorielle à l’équipe 
du MSSS-AGT ainsi qu’à 
M. Lionel Carmant.

3
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P ROJ E T  D ’ACCO M PAG N E M E N T  
E T  D E  S O U T I E N  AU X  M I L I E U X  P O U R  
favoriser une entrée 
scolaire réussie.
Les membres du GTM-ODL se sont adressés à l’Instance régionale en persévérance scolaire et réussite éducative 
de la Montérégie (IRCM) pour une demande de financement de 90 000 $ pour 2022-2023. Ils soutiennent que  
le développement optimal du langage et de la communication des enfants âgés de 0 à 5 ans constitue un facteur  
de protection pour la réussite éducative de ces enfants lorsqu’ils entameront leur parcours scolaire.

Comme l’IRCM, le GTM-ODL soutient les acteurs régionaux et locaux dans leur volonté d’orienter leurs services 
vers les familles les plus vulnérables (sur le plan linguistique, géographique ou socioéconomique), en intégrant trois 
principes transversaux dans toutes ses actions : mobilisation des communautés, approche-parents et universalisme 
proportionné. 

Le GTM-ODL souhaitait collaborer avec l’IRCM pour mieux accompagner les milieux qui mettent en place des 
actions concrètes en lien avec six des dix facteurs de protection qui permettent une entrée scolaire réussie.

Voici quelques-unes des réalisations dans le cadre de ce projet en 2022-2023 :
•  Conférenciers et spécialistes invités lors des rencontres des communautés de pratique pour tous les partenaires 

des 15 tables de concertation en petite enfance en Montérégie. 

•  Création et offre de formations et de conférences.

•  Favoriser la diffusion des outils de communication produits par le GTM-ODL sous différents formats  
et sur diverses plateformes.

•  Soutien financier des 15 tables en petite enfance membres du GTM-ODL pour permettre la création ou la bonification  
de leurs activités essentielles de promotion et de prévention, et ce, dans le respect des bonnes pratiques. 

•  Création de contenu vidéo lié aux ateliers et formations offerts par le GTM-ODL aux membres et à leurs partenaires.

Le projet d’accompagnement a été financé par le MEQ et soutenu par l’IRCM dans le cadre du volet Concertation et services directs – première transition.

R A P P O R T  D ’ A C T I V I T É S  2 0 2 2 - 2 0 2 3

L E  G R O U P E  D E  T R A V A I L  M O N T É R É G I E N  –  O R T H O P H O N I E  E T  D É V E L O P P E M E N T  D U  L A N G A G E 
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P E RS P E C T I V E  D E  D É V E LO P P E M E N T  :

 2023-2025; soutenir, 
communiquer  
et se positionner.
•  Soutien des communautés dans l’implantation du Continuum grâce à une offre de services diversifiés : transfert  

de connaissance, accompagnement personnalisé, communauté de pratique, formations, conférences, etc.

•  Actualisation du plan de communication pour diffusion et rayonnement des travaux et avancements du GTM-ODL.

•  Partage de l’expertise du GTM-ODL partout au Québec selon la demande. 

•  Consolidation de la position d’incontournable du GTM-ODL en orthophonie communautaire et développement  
du langage; offre de conférence et webinaire à la planète petite enfance.

•  PROJET DE SOUTIEN AUX COMMUNAUTÉS : financement IRCM 2023-2024.
•  COLLECTE DE DONNÉES AUPRÈS DES PARENTS : nouveaux questionnaires et focus-group.
•  GESTION DE L’INFORMATION : collecter, classer et analyser les données.
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Parce que…

L’AFFAIRE 
DE TOUS

L E  L A N GAG E  E T  L A 
CO M M U N I C AT I O N  C H E Z 
L E S  TO U T- P E T I T S , C ’ E ST

 ... nous tenons à remercier chaque personne qui, à sa façon,  
contribue à l’avancement des travaux du GTM-ODL :

•  Les 30 représentants des 15 tables en petite enfance 
membres du GTM-ODL;

•  Johanne Croteau, Manon Desnoyers, Bruno Dioma, 
Dominique Fontaine, Josée Lacroix et Diane Lyonnais, 
membres du comité de coordination;

•  L’équipe permanente du GTM-ODL;

•  Jean-Frédéric Lemay de JFL Consultants;

•  Daniele Beaulieu, orthophoniste;

•  François Bouliane, Tailleur D’images;

•  Manoir de Beauharnois; 

•  Maison Marie-Rose des enfants;

•  L’équipe de Premiers Pas Champlain;

•  Valérie Pelletier de Fondation Lucie & André Chagnon;

•  L’équipe de l’IRCM;

•  Isabelle Dubois, AQCPE

•  Annie Galipeau, ABC de la Famille

•  L’équipe de l’Agence CAZA.
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